Fragmenty wykiadu Janusza Gabryniewskiego

Aktywnos¢ jest kluczem do
sukcesu we wszystkich rodzajach
dziatalnosci. To jednak ogdine
haslo, ktdre trzeba uzupehnic,
rozrdzniajac rodzaje akbywnosci,
ktdre odpowiadajg réznym
okoliczno$ciom, fazom i stanom,
w jakich znajduje sie nasz biznes

| my sami.
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Osiem zasad
aktywnosci

Ma wstepie nie moge odmdwid sabie
matej refleksji osobiste). Dotyczy ona
moich plerwszych krokdw w biznesie.
Rzecz miata migjsce wigle |at temu,
kiedy skorficzytern osiem lat i madj jede-
nastoletni brat zaprosit mnie do spofki
w Zlotym interesie” wiasnego pomystu.
Wyrmyilit mianowicie, ze wykarzystujgc
kacik w ogradku okalajaoym nasz dom,
zatozymy hodowle krélikdw, Zaczelo sie
od jedne| samiczki, ktdra — jak to kralik
— data nam wkrdtce podstawy powazne|
hadawli. Radzice nie sprzeciwiali sie
aktywnosci swoich mocne nigletnich sy-
nowy, stawiajge jednak wyrazny warunek
- przedsiewziecie pozostaje wylacznie
na naszych matych glowach, czyli ze
musinmy wykazac sie catkiem ,dorostg”
odpowiedzialnoicig 1 konsekwencja

w dzialaniu. Biznes byl sukcesem, a ja
do dzis wdzieczny jestern swoim rodzi-
com za te szkole samodzielnosc.
Méwie o tym wszystkim, bo doswiad-
cZenie pracy w ,pierwszym biznesie”
pozwolifo mi przede wszystkim zweryfi-
kowad negatywnie obowiazujacy wiow-
czas (byt to koniec lat szedédziesiatych)
stosunek do zatrudnienia fwszyscy to
znamy: etat i ,czy sie stoi, czy sie lezy.
it ). Dzieki temu i kolejrym dodwiad-
czeniom zrozumiafem, Ze wynagrodze-
nie wynika z pracy, pomysfowaosci, wizji
i twirczego zaangazowania. Wizja zas
powinna dotyczye nie tylko technicznych
metod rozwijania biznesu, ale przede
wszystkim odpowiadad na pytanie:

LY jaki sposdb taka dziatalnosd moze
zmienic moje zycie?”

Pierwsza zasada — dzialajmy
aktywnie.

Marzenia muszg byd realizowane., Marzyd
to za malo. Marzenia sq wazne, ale to
zaledwie zaczyn, poczatek, niezbedny
Jak fundament, ale nie mozna na nich
poprzestac. Stawiajmy schie cele i reali-

zujmy e w czasie, ktdry sobie wyznaczyli-
smy. Famnietajmy — ludzie niekonsekwent-

ni, nieaktywni, leniwi zawsze znajda
usprawiedliwienie dla swojej] bezczyn- ‘
nosci, Czlowiek aktywny czuje sie z tym

2le. Bezczyninodd jest dla niego stanam
nienaturalnym, powaduje dyskemfort.

Druga zasada to krytyczne
podejscie do réznych teorii.
Mie zatruwajmy swaich mysli ideami
tworczych teoretykdw". Przekladajmy
je na jezyk praktyki, sprawdzajmy w czy-
nach, w konkretnej codziennej pracy.
Tylko z aktywnosci rodzi sig sukces. Wez-
my najblizszy nam przyklad; czyli naszg
firme Akuna, liczbe nowych Liderdw, Dy-
rektordw Sieci Regionalnych, Krajowych,
Miedzynarodoaych w ciagu trzech lat
{2003-2006). Az 19 Vice Presidentdw!
Czy trzy lata temu mozna byle przewi-
dzied ten rozwd|? Zwlaszcza ze, na do-
bra sprawe, my dopiero rozpoczynamy
efektywng dzialalnosc, | drugi obrazek, .
na zasadzie kontrapunktu. Robotnicy
drogowi, ktdrych obserwowalem na
trasie Wisla—Katowice, Na siedemnastu,
ktérych naliczytem, pracowato zaledwie
czterech. Btedne koto — oni nie pracuja,
bo mala im placy, a mate placa, ba nie
pracuj3.

W marketingu nie ma tego zmartwienia
lestesmy niezalezni, nasza aktywnosd
przekiada sie bezposrednio na nasze
dochody.

Ale - tu zasada trzecia — nie
mozemy traktowac jej jako
narzedzia wylacznie.

Ona musi wajsé nam w krew, stad sie
naszym sposobem na zycie, Srodkiem
nie tylko usprawniania pracy, ale tez
doskonalenia wewnetrznago. Jesh wy-
znaczamy sobie dzierh walny od spotkan,
ta wykorzystujmy go na lekture, analize
dotychczasowych dziatan, planowanie
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przysziych posunied. Odpoczywanie od
aktywnoéci to droga donikad. Mozna
odpoczac od pracy, ale nie od aktywnego
stosunku do zycia, do swiata, Jesl ,za-
niemy” w blogie] bezmysinodel na kilka
miesiecy, cele, jakie sobie wyznaczylismy,
znikng z naszego horyzontu i wspinaczka
zacznie sie praktycznie od nowa.

Biblia mdwi: ,Co masz czynic, czyn te-
raz”, leth mozesz, pracyj, zebys nie byt
Zmuszony pracowacd, kiedy nie bedziesz
juz magfk,

Miestety, nasza rzeczywistosc, jak widad
bylo na przykladzie robotnikéw drogo-
wych, nosi jeszeze pietno poprzednig]
epoki. Dzis nie jestesmy juz zamknigci
w hermetycznej puszee, ktdra tlamsita
nas i zrdwnywala na sife, ale ta bezrad-
noic | bezczynnosd czesto jest po prostu
w nas. Emeryci Zyja na granicy nedzy,

a mitcdsi, odwaznigjsi i lepigj preygoto-
wani zawodowo ludzie wyjezdzaja. laka
wiec bedzie nasza przysziosc???
Odpowiedz daje nasza firma — korzy-
stajcie z tego, 2e j3 macie. Korzystajcie

7 pomocy sponsordw, ktdrzy chea sie

z wami podzielic wiedza | doswiadecze-
niem. Korzystajde z systemu, ktdry zostat
stworzony dla was. Pamietajcie, 2e jeste-
scie obrazem Stwidrcy. Czy ON jest bied-
ny? Czy ON narzeka? Czy JEMU czegos
brakuje? Ale | OM potrzebowat a2 6 dni
wytrwale] | kansekwentng] akbpawnosd,
aby dopiad swego celu. A odpoczywajac
nigdy nie zapominal o swoim dziele.
Swiat sie zrnienia. Zmieniajg sie rdw-
niez formy bizresu, ktéry do niedawna
jeszcze wydawal sie nam nowoczesny,
wydawal sie naszy przyszinscig. Ale ten
sposth myslenia niesie z sobg 2agroze-

. nia. Ja réwniez wpadtem w te putapke,

bo wiodta mi sie nigzle (prowadzilem
sklep), pracowalem rzetelnie od 10-18,
a po godzinach szorowatem sklep,
sprawdzatem kase fiskalng, zamawialem
towar. Lecz nie bylem przewidujacy,
niestety; wydawato mi sig, Ze wystarczy
uczciwie | ciezko pracowad, aby otrzy-
mac swoje od losu. Tymczasem przyszia
era hipermarketéw i wielu takich jak ja
juz wkrdtce musiato sie martwic, jak
uregulowac zobowigzania, czym placic
za towar, skad wziad pienigdze na pen-
sje | ubezpieczenia dla pracownikdw.
MNa pienwszy MLM trafifem 6 lat termu,
ale, niestety, byla to dobrze zakamuflo-
wana piramida. Odkrylem to i uczciwie
podzielitern sie ta wiedzg z ludzmi,
ktorych zaprositern do wspétpracy.
Przyznatem sie do bledu. Ze sam bylem
amarmiany.

| znénw przychodzi mi zacytowad Biblie:
LEio szuka, ten znajdzie”. Po 3-4 mie-
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sigrach moja zona uczestniczy w prezen-
tacji | praywozi Alveo. Zaczyna sie nasza
wielka przygoda. Nie bylo tatwo. Ludzie
nie cheieli sie preylaczad, ale nie zrazatem
sig. Wiedzialern, ze mnie obserwuja,

ze jedli beda oceniad mnie po czynach,
to predze) czy pdinig) sie przekonaja,

| przekonywali sie — jedni po 3 miesia-
cach, inni po pdftora roku. Kazdy jest
inmy, kazdy ma swoja wrazliwose, swoja
wiasng historie, ktdra rzutuje na jego de-
oyzje, whasny czas dojrzewania do nich.
Majwaznigjsze jest, aby w tym, co robimy,
ludzie widzieli éwiadectwo, Swiadectwo
naszej rzetelnosc | uczawosci.

| tu czas na zasade czwartq.
Niech nasza aktywnos¢ opiera
sie na etycznych zasadach.
Badzmy etyczni | spojni wewnetrznie,
Miech nasze czyny nie kidcg sie z dekla-
racjami. Mie da sie zbudowad hiznesu

w trzy miesigee, a cztowiek, ktéry co pot
roku podejmuje inne przedsigwziecia,
nieuchrennie traci wiarygodnosd w swo-
im srodowisku i nikogo do niczego nie
zacheci. Masze etyczne podejscie nie
mozZe Zaczynac sie wWraz z wejsciem

w MLM, ale musi tez obejmowad nasze
dawne zobowigzania. Nie mozna bu-
dowad nowego biznesu bez rozliczenia
sig ze starego, Wiadomao, ze nie od razu
jest to mozliwe, ale juz samo przyjecie
takiego zatozenia sprawia, 2e znajduje-
my sie na wiasciwe| drodze.

W mysl pigtej zasady

— aktywnosé musi by¢ madra.
i, ktdrzy stosuja technike drobnych,
dostosowanych do wiasnych mozliwoici
krokdw, dawno juz zdystansowali tych,
ktarzy, ustawiajac poprzeczke bardzo
wysoko, podskoczyli kilka razy, po czym
zniechecili sie i zaniechali dalszych

prab. Rozwijamy nasz biznes stopniowao
i rogniemy wraz z nim, bo do sukcesu
trzeba dorosnac mentalnie. Swiadczg

o tym kiopoty finansowe, w ktdre po-
padajg z wiasne) winy szczesliwi gracze
w totolotka czy spadkobiercy fortun,
ktdrzy dostali duze sumy nagle, bez
przygotowania.

Pracowad nalezy madrze, niekoniecz-
rie ciezka. Istnigje system, ktdry zostat
stworzony po to, by shuzyd radg | pomo-
cg, | nalezy z niego korzystac. Mie trzeba
zatracad sie w mechaniczng] pracy, ale
dbad o rogwd] wewnetrzny. Podstawo-
wa zasada marketingu wislepoziomo-
wego méwi: Mie rdb za ludzi teao,

co mogg zrobic sami”. Ale jednocze-
snie wazne jest dzielenie sie wiedzg,
odpowiednio przetrawiong, tak by nie

bombardowad uczestnikdw spotkar
nigpotrzebnymi i trudna przyswajalnymi
wiadomosciami | mied zawsze logiczne
kontrargumenty w sporach. Nigdy nie
nalezy zapominad o swojej pierwszej
prezentacji — to tez przejaw madre|

aktywnosci.

Zasada szosta mowi,

ze aktywnosc musi byc
systematyczna i wytrwala.
Mozna ta przedledzié na przykladzie
eksperymentu, ktdry przeprowadzono
w LISA, Skonfrontowano tam akbywnosc
LSupersprzedawcdw” {(wyselekcjorowa-
nych specjalnie osdb osiagajacych swiet-
ne wyniki w raznych formach sprzedazy)
oraz sprzedawcow bardzo przecietnych,
nie mogacych pochwalid sie wigkszymi
sukcesari, prEy czym piervsza grupa
odbywata jedno spotkanie handlo-

we tygodniowo, druga zad dwa—trzy
spotkania dziennie. Efekt — po roku i
bardzo przecietni mieli super wyniki i na
adwrdt. Systematyczna i wytrwala praca
przyniosta rezultaty.

Aktywnos¢ nie moze byd élepa
— zasada siodma.

Mamy z nia do czynienia, np. gdy po
wyczerpaniu listy znajormych méwimy:
LMie sie nie da zrobid — nikt tege nie
chee”. Kto doprowadzit do takiej sytu-
acji, nie siegajac wezesnigj do literatury,
nie konsuhtowat sie ze swoim sponso-
rem, nie postaral sie znalezé problemu,
nazwac go | znaleze rozwigzania, ten
wiasnie taki rodzaj akbywnosc uprawia.
Aktywnodd ta analiza tego, co zrobilismy
dobrze, korekta tego, z czego nie jeste-
smy zadowoleni, to ciggla praca nad
soba, rozwa] whasne) osobowose.

| wreszcie Osma zasada

— zawsze warto pomagac
ludziom,

pomagad w rozwigzywaniu ich proble-
mdw.

JKto choe byd wiekszy posrad was,
niech bedzie stuga waszym”, jak mdwi
Biblia. W tej samej ksiedze czytamy:
LCokohwiek uczyniliscie jednemu z tych
najmnigjszemu braci moich, mniedcie
uczynili”.

Pomagac, to nie dagnad za sobg opor-
nych, to bye latarnia, ktdra wskazuje
wiascivy kurs, to wskazad droge, poka-
zad pierwsze kroki, stuzyd rada. Prowa-
dzi¢ osobe chetnag do samodzielnosci,
bo tylke cztowiek samodzielny jest tak
raprawde walny | niezalezmy.

B Cpracowal Robert Purzycki
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