Klucz do sukcesu

Nauczmy sie
pracowac madrze

Nie wolno wyreczaé innych, bo bedziemy musieli ciagle za nich pracowac. Zamiast tego powinnismy

nauczyt ich samodzielnosci — mowi Julian Kowalski, w firmie Akuna na pozycji Vice Presidenta.

Co to jest sukces?

Sq rozne rodzaje sukcesu,
Dla mnie to bezpieczenstwo
finansowe maoje] rodziny.
zdrowia | Swigty spokdj, czyli
mozliwosé decydowania

o sobie. Dzialalnose gospo-
darczg zalozytemn dwadzie-
Scia lat temu, choialem byc
niezalezrym finansowo, wol-
mym czlowiekiem. Zawsze
mialem swoje cele i konse-
kwentnie je realizowalem,

Co decyduje o naszym
sukcesie?

Przede wszysikim umiejet-
nosé skorzystania 2 naszych
doswiadczen | wiasciwie

wykorzystany czas. Czlo-
wiek, kitdry pracuje od rana
do wieczora, a choe cos
ZIMISNIG W SWoIm Zyciu, musi
ZnaleZc czas, aby te Zmiany
preeprowadzic. Pracowac
powinnismy magdrze, a nie
tylko ciezko. Pienigdze
moFenTy stracic | zarobic

na nowo, ale czasu juz nie
cofniemy. Dlatego trzeba go
wykorZystywac jak najlepiej,
tak, abysmy w pracy mieh
efekty finansowe i satysfak-
cle. W Akunie dzigki nasza|
pomocy ludzie odzyskujg
Zdrowie | poprawiaja swoja
sytuacjg finansowa, to daje
mi duZe zadowolenie, a rdw-

noczesnie moge Zadbac
0 bezpieczenstwo matenalng
e rodzing

Pracowaf pan na wielu sfa-
nowiskach, czesto zmie-
nial branze. Dlaczego?

Nie cdpowiadala mi praca,

w ktdrej nie moglem decy-
dowac o sobie | nie mialem |
wiplywu na efekt koncowy
Moje biurko w firmie zawsze
bylo puste, nie lezaly papiery
Z napisem ,do zalatwienia®,
bo wszystko robilern od

razl. Bytem nastawicny na
afekty, wiec szybko wykony-
walem telefony, uzgadniatem
Sprawy | preez reszteg dnia

miatem wolne. Koledzy uda-
wali, Ze przez osiem godzin
piszg jeden rapart, a dla
minie: to byla strata czasu.
Pracowalem ze wsZysikich
najkrocej, a mialem najlep-
sze wyniki. Mijal rok, dwa,

0 maje] pracy wiedziatem
wszystko, wisc nie moglem
sig rozwijac, a moje zajecie
nie dawalo mi ju? satysfakcji.
Diatego szukalem nowego
miejsca. Poza tym bacznie
obserwowalem amisniajgee
sie warunki i staralem sie
przewidzied rozwd] sytuaci.
Ludzie trzymali sie kurczowo
swoje| pracy, bo niczego
innego sie nie nauczyli, albo
bali sie cos zmienic. Ja czu-
lem sig cdpowiedzialny za
maoja rodzing, wiec nig mo-
glermn stad w miejscu. Nigdy
hie Zylermn przeszioscig. Jesh
cos sie skoncavlo, jakas fir-
ma upadia, praca przestala
przyrosic dochaody, o trud
no. Wiem, 2e bledy i porazki
to element sukcesu. Pokonu-
jac problemy, rozwijamy sie,
ksztaftujemy swaj charakter,
to kwestia nastawienia psy-
chicznego. Nie wolno nam
sie Zalarmywad, kiedy cos sie
nie udalo. Trzeba te sytuacje
przeanalizowad | wyciggnags
wnioski na przyszloss. Wiedy
jestesmy madrzejsi, bogatsi

| o nowe dodwiadczeniaiz tg

wiedza idziemy dalej, budu-
jermy cos nowego. Przez 20
lat dziatalnosci gospodar-
c2e)w rdznych migjscach,
krajach i branzach nauczy-

= Akuna



lern sig, jak dzialac, zely
oslggnat sukces.,

Jakimi kryteriami kieruje
sie pan, wyhierajgc swoich
wspdfpracownikdw?
Muszg to by ludzie otwarci,
ktdrzy majg dodwiadczenie,
najlepie] prowadzacy
dzialalinoss gospodarcza,
cheg osiggnad sukces | po-
SZUKUF nowaych mozlwoscl.
Szukam tych, kidzy kiedys
osiagnel sukces, ale teraz
rie majg satysfakeji. Mikogo
nie ZIMuUsZan, proponuje

— sprobujcie. Ja osiggnglem
sukces, ludzie to widza i jest
ta dla nich powad, 2eby
sprobowac. W kazdej grupie
staram sig znalezc kogos, kio
ma cechy lidera, czlowieka,
ktdry bedzie cdpowiedzialny
Za swoich wspalpracowni-
kiwy, bedzie cieszyl sig ich
Zaufaniermn i autontetsm.

Czy osoby, ktdre nie maja
pracy | potrzebujy szyb-
kich efektow, te? odnafds
swoje miefsce w tym
biznesie?

Jasat tu migjace riwniez dla
0500, ktdre Zaczynajg swaoje
Zycie zawodowe, Musza
sie oni wykazad jednak
pewnymi cechami. Sg to:
wiara, ched i entuzjazm

Te cechy sg niezbedne do
osiggniecia sukcesu w kaz-
dej dziedzinie. lch sukces
zalezy w duzym stopniu

ol ROMAcyY SPonsora oraz
wlasnej aktywnosci.

Nie zawsze na poczatku
wspofpracy moZna rozpo-
Znac, czy ktos cieszy sie
autorytetem u innych? Co,
fesli okaZe sig, Ze nig?
Musimy pomoc te] osobie
Zbudowad autorytet. Pro-
mujemy ja na spotkamach,
padkreslanmy, 2e bardzo duzo
wie | Zawsze siuZy pomocs,
a my jestesmy tu teraz, bo
nas o to poprosita. Ozaba,
kidrej pomagamy, musi brac
cZynny udzial w spotkanio,
nie wiolno nam jgj wyreczad,
pamijas, ani w zadnym

= Akuna

wypadki pracowasc Za nig

Inacze| dzialamy na nasza
wapdlng szkode, bo gdy my
wyjedziemy, cna musi dalg]

| wspolpracowac z grupa.

Ludzie rhuszs naucoyd sig
odpowiedzialnoscl za swoich
wpdipracownikdw. Jegl kios

| do mnie dzwoni w jakisjs

sprawiz, kieruje go do jego
spansora luby Dyrekiora Siec
Regionaling]. Dopiero, (2=l oni
CZegos nie wiedza, 2wracaja
sig do mnie, To doprowadza
ca tego, Ze w ciggu tygadnia
Z pytaniami dzwoni do mnia
niewiele osob. To jest najsku-
tecznigjsza metoda. W ten
sposoh szanujemy siebie

i naszych wapolpracownikicw,
Mig wolrno wyreczad innych,
bo bedziemy musiel ciggle
Za nich pracowsad. Zamiast
tego powinnismy nauczye ich
samodzisinosci,

Kiedy moZemy powie-
dzied, ze czlowiek stal sig
samodzielny? Od ktdrego
momentu moze pracowac
bez naszego udziafu?

Ma poczatku uzgadniamy za-
sadly pracy, potem organizu-

| Jermy spatkania. Waznes jast,

abysmy pracowali wedhag
naszych zasad, bo mamy

| juz wiedze | dodwiadczenie.

Jesl pozwolimy Kormus

od poczgtku pracowad na
wizsng reke, to on nie nauczy
sie dobrych wzoredw i w
Swaje] pracy nie bedzie mial
efakicw. Naszg wspding
Fracs [& Nagywam wrobie-
niem cziowieka w biznes”.
Majczescie] pracuje Z kims do
maomentu, 82 osiggnie pozy-
cjg Dyrektora Sieci Regio-
nalmej i ma swioj samochad

| w Programia Auto. Wiady juz

nie cofnie sig z te dragi, ba
ma rezultaty finansowe, musi
Faspoxajac potrzety swoich
wspolpracownikow, spotykac
gig 2 nimi, dostarczas im
preparat, Czuje sie potrasbny
i doceniomy.

Fracujemy wspdinie tak
diuga, jak to st konieczne,
Ja przestajg prowadzic spo-

| thania, kiedy widze, z& mdj

wspatpracownik sobie radzi

| ma patrzets pracowania sa-
modzielnie, Wiady absenvujg
jego prace. Jesl ma coraz
lepsze efekty, to Znaczy, Ze
bl to odpowiedni moment.
Migktorym wystarczy miesige,
inni potrzebujg pat roku. MNie
ma ckreslonego c2asuy, 1o
zaleZy od checi danej osoby,
Zdolnosci Lczenia sig, czasu,
[aki przeznacza na prace

i wiary we wizsny sukces.
Bardzo wazne jest, abysmy
pracowall 2 Zaangazowa-
niern | entuzjazmerm. Jesl
robimy cos, nie wierzac, ze
to ma seng, Ze uda nam sig
0sig0ngc sukcas, mamujery
tyiko czas.

Na co trzeba zwrdcic uwa-
ge w haszej pracy?
Musirmy udwiadomic sobie,
Ze najskuteczniejsze sg naj-
prostsze metody. Mie powin-
nismy niczego komplikowad,
System pracy w Akunie jest
niezwykle prosty, dlatego na-
523 prezentacia tez musi bye
prosta. Kiedy robie prezen-
facje, moje notatkl misszczg
sie na jedng| kartee, 2apisuje
ylko najwainiejsze rZeczy

i tego ucze moich wspdlpra-
COWTIKOW,

Wazne jest takze, abysmy
pozwolli ludziom popsiniac

wiasne Dlgdy. | aby te Dlgdy

popeinili przy nas. Wiady
bedziemy mogl pokazad

irm, co zrobil Zle. Jasl za
WCZEENIe preestanieny Z nirm
pracowas, nie bedg wiedziel,
geizie popeinil bledy. Gdy
pracujemy Z kims do czasu,
az zostanie Dyrekiorem

Siec Regionalne], 1o on juz
umie sam zZbudowad rynek
konsumentow | poprowadzic
grupeg swoich wspalpracowni-
k. Ma ugruntowang wisdze,
umigjetnosci, sam prowadzi
warszhaty | szkolenia, czyli jest
samodzielny | przede wsZyst-
ki swiojg prace trakiuje

w sposch adpowiedzialiy

B Rozmawiala
Weranika Kasprzak

Julian Kowalski

ma 56 lat, pochodzi 2 Gorzowa
Wielkopolskiegn. Z wyksztatce-
nia jest inzynierem chemikiem.
Pracowal w wielu firmach,
zawsze na kierowniczych stano-
wiskach. Z jednym wyjatkiem

— kiedy do jego firmy przyszta
grupa kotlarzy coyscd kothy

i zobaczyl, ze zarabiajg dziesied
razy wiecej od niego, po dwach
tygodniach zwolnit sie, ukryd
swije wyksztatcenie i zatrudnit
sie jako pracownik fizyczny
(zarabiat wiedy tak duzo, Ze
jego zona Grazyna mogla
skorzystac z bezplatnego urlopu
madierzynskiego). Painiej zostal
szefem rdwniez tego zakladu.
W 1987 roku zalozyl dziatalnodd
gospodarczy i przez wiele lat
pracowat w wielu branzach:

w budownictuie, rolnictwie, re-
kodzielnictwie, ubezpieczeniach
i innych. Robit remonty elekiro-
cieptowni, byl wiascicielem huty
szkfa na Ukrainie, W sumie za-
trudniat ak. 450 pracowmikow,
Caly zas szukat dochodowyich
rozwigzan i realizowal swoje
pomysly. W kazdym miejscu
uczyt sie nowych rzeczy i staral
sie wykorzystywad wszysthkie
swoje mozliwosd, dlatego bez
trudu psiggat bardzo dobre
efekty.

31 lipca 2002 roku odwiedzif
Ryszarda Cybulskiego, ktary
przedstawit mu propozycje
wepotpracy z Akung. Zakupit 60
sztuk Alven. W sierpniu w jego
grupie kansumenckiej rozeszio
sig juz 338 butelek preparatu,
we wrzesniu zostal Dyrekto-
rem Sieci Regionalne]. Wiedy
zrezygnowat z dotychezasowych
zajec i skupit sie wiylacznie na
wspolpracy z Akung. Od lutego
2004 r. jest na pazycji Vice
Presidenta,

Zawsze powtarza, e najlepsza
motywaca do pracy jest dla
niego rodzina — dwoch synow,
Michal i Krzysztof oraz zona
Grazyna, bez ktorej nic by

nie osiggnat. Pracuje razem

2 dong, ktdra obecnie jest

na pozycji Dyrektora Sied
Krajowej.

59



