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Jan Brykeczyriski rozpoczgl
wspdlprace z Akung w mar-
cu 2003 roku wraz za swoim
przyjacielem - Markiem
Wawrzerczykiem. W tym sa-
mym czasie ZatoZyl rodzing.
— Moja zona wprawdzie

nie zajmuje sig akhywnie
wepolpracg z Akung - jest
wapotwiascicielern kliniki
stomatclogiczre), ale caly
czas mnie wspiera, korzysta
z Alveo i poleca je swoim
Znajormym — mowi Jan
Brykczyriski.

Karigra Jana rozwijala

sie bardzo dynamicznie.
Juz w kwietniu 2004 roku,
czyli po roku pracy, osiggnal
pozycig Dyrektora Sieci
Miedzynarodows,).

— Whedy tez zaczelidrmy
starad sie z Zong o dziecko.
Od razu podjglern decyzis,
Zze w koncowych miesigcach
cigzy Kasi | na poczatku Zycia
naszeqo dziscka poswig-

ce sie rodzinie | na jakis

CZA5 przestans pracowac

- ppowiada Jan Brykczyn-
cki. — Cale szczedcie, praca
w Akunie daje takie mozli-
WDSCH, WiBC baz uszczerboky
dla swajej pozyci | sytuacii
finanscwe] maglerm na pd
roki zwolnic obraty, Jestem
za o bardzo wdzigczny. Taki
systam pracy jest catkowicie
unikalmy i tylko dzieki niemu,
wylaszajac sig na pewien
okres z pracy, modng nic nig
stracic.

Czy potraficie sobie wy-
cbrazic, jak cigzko trzeba
by bylo pracowad, aby

moc cdlozys pienigdze na
6 miesigey zycia? W pray-
padku prowadzenia wiasne|
firmy taka przernwa tez nie
bylaby fatwa, Komu bowiem
mozna zaufac na tyle, Zeby
Zostawic mu pod opieks
caty swij biznes?

Jan po péfroczne] preenvie
wrocil do pracy na pefnych
obrotach i jJuz w styczniu
2006 roku wszed! na pozy-
cje Vice Presidenta,

— Teraz dziatam juz .nommal-
nie", ale praca jest jednocze-
snie moja pasia — usmischa

= Akuna

sig, — Godze ja z rodzing

- 20ng | ndjka dziect {cwajka
Z poprzedniego malzen-
stwa Kasi —w wisku 19113
lat graz najmiodszy Aros

— asiem miesiacy).

Wartosci

a wspéfpraca

z Akung

— Praca w Akunie jest dia
mnig speiniomym marzeniem
o spasobie pracy, sposobie
dFiatania. Jest spdjna ze
wsZystkimi warosciami, kidre
WYZNnajg — mowi Jan, — Mia
chceg nikomu robic preykrosc,
ani tyrn bardzie] nikogo obra-
Zac, ale w  normaine|” pracy

Praca zawodowa w narzuconym z gory systemie

poracjach, gdzie wszystko
jest z gory ustalone | zalezne
od polityki firny, a czliowiak
jest tylko trybikiem w ma-
szynie. Mialern _szbywny”
kark — smigje sie. — Trudno
mi bylo potakivwad komus,

z kim sig nie zgadzalam.
Teraz w moirm 2yciu tego nie
ma. ba nie mam ani szefa,
ani podleghych mi pracowni-
ki, Mam sponsorow oraz
partnerdw biznasowyich

i rozmawiamy ze sobg jak
réwny z rowrym. Bardzo
czesto w biznesie klasycz-
nym pojawia sig zagadnienie
Uktaddw oraz nie do konca

czystych i etyczriych za-

nie zawsze jest zgodna z naszymi zasadami.

Jan Brykezynski, w firmie Akuna na pozycjl Vice

Presidenta, ma pod tym wzgledem ogromne

5zCZB5Cie — pracuje w zgodzie z wyznawanymi
przez siebie wartosciami. Akuna jest jego
zajeciem, pasjg i przyjemnoscia. Jest droog do
realizacji marzen, ale i zrealizowanym marzeniem

czZesio jestesmy Zmuszeni,
aby posc na mnigj lub bar-
dzie| bolesne kompromisy:
Miwie tutaj o kompromisach
w stosunku do wyznawanych
przez sigbie wartosci. Wia-
domao, jak to jest w pracy na
etacie — twadj s2ef ma zawsze
racie, a nawst jesl nie ma
racji — palrz punkl piervszy;
WS2ef Ma ZawsZe racie”.

| trudno odmawic Janowi
Brykezyriskiemu... racii.
Sam wspomina o swoich
problemach z szefami w po-
przednich misjscach pracy
— Prawo Parkinzona mawi, ze
kazdy awansuje tak diugo,
az asiagnie poziom peing
higkompetencji. Istnigje wisc
duza szansa, Ze twaj szef
jest niekompetentry, a ty nie
mozesz nic na to poradzic.
Ludziom niezaleznym ciezko
jest zwlaszcza w duych kar-

samym w sobie.

chowan, kidre noszg rdzne
nazwy, na praykiad: wyraza-
nie wdzigcznosci”, Wsayscy
FLELITIETY, O C2yT midwie

— stwierdza. — Czasem

| trudno uniknad tego rodzaju

zaleznosci. W Akunie nie ma
takiego problemu | dzieki
temu jestem niezalezny od
[akichkolwiek ukladow, Tuia)
nikt nie mode nikomu nic
(Zalatwic”. Relacje tego tyou
po prostu nie istnieja.

Biznes klasyczny

a MLM

Zalozenie wiasnego biznasu
polega, w skrocie, na ku-
pieniu sobie miejsca pracy.
A dokiadnie]: wymaga
ogromnej pracy, zadiuzenia
sig, statych inwestycji | walki
o klienta, dopdki on sig nie
pojawi, interas nie ma szans
powodzenia,

— Multi-level marketing jest
wyjatkowy, poniewaz nie
musisz mied pienigdzy na
start, a mimo to mozesz roz-
wingt wielki biznes — mawi
Jan Brykczyniski. — Nie
potrzebujesz pieniedzy, nie
ponosisz ryzyka finansowe-
0o, a oo wiece] — otrzymu-
jesz bezplatnie wsparcie

od oscby, kidre] zadaniem
jest przekazanie ci wie-

dzy | pomoc w stawianiu
pierwszych krokow. Tutaj nig
ma bariery wajscia - kazdy
Moz zaczas, kazdy moza
sie sprawdzic.

We wlasnym biznesie
klasyczrym na poczatku
wizystho trzeba robid same-
mu. W praktyce to wyglada
tak, ze poczatkujacy biznes-
men pracuje 14-16 gadzin
na dobe, a rodzing oglada
tylko na zdjeciu, ktdre nosi
w portfelu. Wigkszosc nowo
zalozonych firm (okolo
80%) plajtuje po maksimum
dwich latach.

— Jesli nawet znajdziemy
sig w 20% mniegjszosci, to
nastepne lata zajmie nam
w kolejnogcl: zarabianie na
koszty prowadzenia dzialal-
nosci, zarabiania na nasze
utrzymanie, wygenerowanis
Zysku na pensje dla pra-
cownikow | nowe inyvesty-
cje. Statystycznie po 10-15
latach mozna powiedzied,
Ze nasza firma uzyskala
stabilnosc.

Zaufanie

—Jesgli choemy zrezygnowad
Z pracy od Switu do nocy

w klasyeznej firmie, musirmy
zatrudni¢ menedzera, kidry
badzie zarzadzal naszym
bizngsem — thumaczy Jan
Brykczyriski. — W ten spo-
sob kupujemy sobis wol-
nosc od wiasnego biznesu.
Tu pojawia sie problem
zaufania i pytania: czy
rnage wyjechad | opuscic
na chwile swadj biznes,

w jakim stanie zobacze go
po powrocie? Do momentu,
kiady jestesmy Zwigzani ze

swoim biznesem — jestesmy B
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pa prostu pracownikami
Zatrudnionymi przez wlasne
firrmy. Wiem, o czym mowig,
bo obserwuje wielu moich
kolegdw funkcjonujgcych

W len sposdb.

Znam ludzi, ktdrzy majg
duze firmy zapewniajgoe

im kamfort finansowy, ala
ich styl zycia daleki jest od
wymarzonego. 53 pracoho-
likarmi? Mie, ale nie maja in-
nego wyjscia. Oni wecale nie
marzg o pracy od Switu do
zZmroku i o niskonczgcych
sig podrdzach stuzbowych,
Po prostu nie mogy stracic
konitrodi, bo nikt ich nie zasta-
pi. Owszem zatrudniajg ludzi,
dle to sg tylko pracownicy,
ktdrzy cheg zrobic swoje i iS¢
do domu. W biznesie kla-
sycznym istnigje fundamen-
talna sprzecznoss pomiedzy
interesami pracownika

i pracodawcy. Mieco uprasz-
CZAJC Moina powiedziec, 7e
pracodawca chee zaplacié
jak najmniej Za jak najlepsza
prace, zas cele j[eQo pracow-
nikdw 58 doklzdnie odwrotne,
W MLM jest inacze]. Stabiliza-
cja finansowa i pozycja, kiora

osiagnalem, polega na tym,
abyy stad sie w pewien spo-
sob Jniepotrzebmmm”. Tutaj
kszialci sie swoich partnerow
biznesowych i stara sie o to,
aby byl niezalezni i potrafili
uczyt kolejmych. Wiasnie ich
nigzalesnoss | odpowiedzial-
NOSE sprawia, 2e mozesz
poczud sie mnigj potrzebny
— | to bez zadneqo stresu.

W owykle| pracy, pracownik,
kidry jest niepotrizetny”, traci
prace, a sukces innych 2wy-
kie nie jest dia ciebie dobrg
wiadomodcig. Mol partnerzy
biznesowi nie rabig nic dia
mnig, budulg swoj wiasny
biznes, ale nasze dazenia sa
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catkowicie spajne: im wigkszy

| bedzie sukces twaich ludzi,

tym wyzszy bedzie twdj po-
ziom stabilizacj finansowe;,
Jan Brykezynski zrealizowat
ten cel — magt pozwolié
500ie na palroczng przenve
bez uszczerbku w pozycii
czy sytuag)i finansowe|, Po-
trafif tak wyksztatcic swaich
parinerow, Ze radzili sobie
Swietnie sami.

- Trafitern na wspaniatych
wapalpracownikdw, takich
jak Marek Wawrzenczyk (za-
czelismy razem), Krzysztof
MNapidrkowski, Andrzej Ko-
nopczyriski, Pawel Borecki.
Jestern w te] szczesliwe|
sytuacii, ze ich sukces jest
rmoirm sukcesem i nikt
nikomu niczego nie zazdro-
gci — razermn motywujemy
sig do lepszego dziatania,
poniewa lezy to w naszym
wspolnym interesie.

Sukces rodzi sukces
MNajwazniejszg sprawg jest
umigjetny wybar ludzi, z kio-
rymi chee sie pracowac. To
pewnego rodzaju selekcja.
Mie prabujmy pracowad

Z cZlowiekiem, ktdry tego
nie pragnie. Nie probujny
uszczesliwiad ludzi na site,
pokazmy im moZliwosci

i dajmy im calg wolnose,
réwniez wolnoss powie-
dzenia — nie. Szanujmy
wybor innych ludzi - to jest
kluczowe!

Pisaf o tym Vice President
Janusz Gabryniewski

w dziewialym numerze na-
srego kwartalnika  Zdrowie
i Sukces™. My poszukujemy
nie wigcej niz 2 lub 3 po-
wazne asoby na poczatek.
Kardemu bowiem trzeba
poswiecic czas i rzetelnie

Z nim wspolpracowac.

| = Mie mozna nikogo
| zmuszac do pracy. Trzeba

pracowad z tymi, ktdrzy

| chea, ktorzy wykazujg zapat

i ched do zmiany samego
siebie. Rownie wazne jak
prawidlowy dobdr wspdl-
pracownikow jest akbyw-

ne wspotczucie — dobry
lider nie zawsze jast mily

i glaszcze po glowie, On ma
motywowad do dzialania i w
ten sposdb pomagac, a nie
pracowac za nas. Kiedy cos
nie wychodzi, lider powinien
umiec s2czerze | olwarcie
przeanalizowac sytuaca,
nawet jesli wnioski nie bedg
najprzyjemnigjsze. Jego rolg
jest takze dostrzezenie we

wspolpracownikach poten-

cjalu i gotowosci rozwoju
oraz posiadanie wiary | wizji.
Masz sukces jest wynikiam
sukcesu innych ludzi. Powi-
nienes tak wyksztalcic swo-
ich partnerdw biznesowych,
aby potrafili samodzielnie

| miezaleZnie pracowac na
siebie, ksztalcac inmych.

To nie jest tatwe zadanie.
Obrazowo mozna pordwnad
lidera dao... kury. Kura, kiedy

znosi jajko, nie zostawia go,
aby pojsc sobie na spacer,
tylko siedzi na nim, dopdki
rie wykluje sie kurczak.

My tez musimy najpierw
~wysiedziac” wspolpracow-
nikdw, czyli zainwestowad
w nich nasz czas | wiedze,

| wyksztalcié ich tak, aby sie
| wykluli i mogli pracowad

samodzielnie — znoszac ko-
lejne jajka. W MLM sukces
nie przychodzi natychmiast.
Trzeba go sobie wypraco-
wac, ale kiedy sie go juz
osiagnie, to jest to sukces
stabilry, ktdrego nikt nam
nie zabierze, bo bazuje on
na samodzielnosc i sile

wielu twaich wspdfpracow-
nikecw.

Miektdrzy sq bardzo
Zadowaoleni, kiedy uda im
sig pozyskad kogos, kio
dzialal juz w inmych firmach
MLM. Najlepiej jakiegos
Jwiglkiego lidera”™. Wiedy
myslimy: ,Jesli on wejdzie,
to majgc takie doswiadcze-
nie, poradzi sobie dosko-
nale sam, a ja beds mogl
spijac smietanke.” Co2

za bolesna pormyfka! Tacy
wapdipracownicy 53 jak
jajka... strusia — giganty, na
ktdrych trzeba ,posiedzied”
Znaceznie diuze). Maja bo-
wigrm swaoje nawyki, woale
niekoniecznie dobre, inne
cele, inny sposob dziala-
nia. Oczekuja szybkiego
sukcesy, przecieZ nie po to
zrnienili firme, aby zZnowu
zaczynad od poczatku.
Cheigliby zaraz zarabiad
duzo pienigdzy, ale one
przychodzg dopiero pognie;j,
najpierw trzeba uczciwie
popracowac.

Trzeba miet wiasng wizje,
aby moc przekazac |
INMYIT, NBUCZYE ICH Wy-
znaczania wiasnych celdw
i dbad, atwy je realizowali,
skioni¢, by wypracowali
wlasng wizje. Niby wszystko
jest takie proste - wystarczy
podgzac za swoim liderem.
Ale jednoczesnie nie jest

to latwe, bo kazdy z nas
niesie caly bagaz nawykaw.
Diateqo 1ak wazne jest, aby
umiet sie Zmieniac | praco-
wac nad soba.

Akuna i jej zalety

- 0 zaletach Akuny mozna
by napisac ksigzke — Smie-
je sie Jan. — Tu chcialbym
wspamnies tylko o kilku

z nich. Kreujermy liderdw, ale
teZ tworzyrmy rynek konsu-
menta. To sg dwie rzeczy,
kidre s3 absolutnie spoj-
ne. W ten sposdb Akuna
prowadzi swoich liderdw
do sukeesu materialnego,
a wszystkich konsumentow
Alveo do zdrowia i rozwinie-
cia w sobie pozyhywne| po-

= Akuna



stawy Zyciowe|, polegajgoe
na pomaganiv inmym. Bo
przeciez do tego sprowadza
sie Program Znizek.

Akuna jest firma, ktdra caly
czZas sig rozwija.

Maoi sponscrzy Lila i Janusz
Gabrynigwscy spafnili w Pol-
sce role lodotamaczy, a my
w matych motoréwlach
mazemy szybeie] Smigac
PO DCIYSECZOMYTN [orze
wodmym.

Lider-sponsor powinien
dzialas tak, aby jego lu-
dziom bylo fatwie) niz jemu.
Kiedy Jan Brykczyriski za-
czynal wspolprace z Akuna,
do dyspozyc)i byia tylko bro-
szura Jota”. Dzis istnigje
cala biblicteka Zdrowia

i Sukcesu”, Wydania Spe-
cjalne, strona internetowa,
ponadto produkt jest coraz
bardzie| rozpoznawalny i za-
jat zasluzona pozycje pro-
dukiu markowego. MNarzedzi
do csiggnigcia sukeasu jest
dzisiaj coraz wiecej

Dzigki termu fatwie] jest sig
ksztalcic i ksztaicic inmych.
Fola sponsora czy lidera jest
stworzenie takich warun-
ki dziatania i rozwoju dla
gwoich wspdlpracownikow,
aby mogli oni pracowad
niezaleznie, wzigt odpowie-
dzialnose za swoje dzialania
oraz uczys niezaleznosci

i popowiedzialnose inmych,
— Zwykle w inmych firmach
sigciowych, jesl twojamu
czlowiekow zbyt dobrze
idzie, zaczyna ci zabierac
pienigdze. Ten problem tuta
nie istnigje. Nie ma takze
meoZliwosch wyprzedzania
cig, utraty grupy czy czlo-
wigka, W Akunie jest wrecz
przeciwnie; jesl wojemu
partnerowi biznesowearmu
idzie Swietnie, to jest impuls,
aby jeszoze bardzie) mu
pomagad. Jego sukces jest
nierozerwalnie Zwigzany

z twoim wiasryrm — zalezy
ciwiec, aby twoi partnerzy
jak majbardzie] sie rozwijali

— opowiada Jan Brykczyriski.
— W ten sposdb Akuna
promuje postawe, kiora jest

= Akuna

mi bardzo blizka, a miano-
wicie pomagania ludziom

i ofiarcwywanie im tego, co
najeenniejsze — cdpowie-
dzialnosc i wolnogei. |

| jgszeze jedno — mdiwi Jan.
— System redzinny. Wspal-
pracuiEc z Akuna mam
pewnoss, 2e zapewniam
bezpieczafstwo | finansows
niezaleznoss nie tylko sobie,
ale tez moim najblizszym.
Jest to dla mnie prawdziwve
Zrado dodatkowe) motywac.

Technika a wartosci
moralne

Miektdrzy — mimo zZnajoma-
5c1 wsZystkich elementow
techniczrych, takich jak |
prezentacja produkiu,

systermnu znizek, czy tez

planu marketingowego — nie
asiagaja w Akunie upragnio-
nego sukcesuy.

- W KLM najwazniejsza

jest odpowiednia postawa.

Tu nie ma systemu sankcji,
ludzie muszg po prostu
choied z toba pracowad, |
a nie beda choiali, gdy [
bedziesz ich traktowat
przedmictowo — wyjasnia

| Jan Brykczyniski. — Wedhy [

biznes sig po prostu nie
uda. Sukces w Akunie nig
jest dzislem praypadku.,
Jesl jestes odpowiedzialny,
hojny, naprawde interesu-
|25z sig innymi ludzmi, twdj
biznes bedzie sie rozwijal,
Tego trzeba sig nauczyc

i urnieé przekazad innym. |
Postawa | odpowiedni |
systern wartosci jest czgsto |
waZniejszy niz technika '
i spreyjajace ckolicznosci.

Ma praykiad nasz wspolpra-
cownik — Roman Roczen,

ktciry w dziecinstwie stracil
wzrck — osiagnal sukces,

w krdtkirm czasie zostal Dy-
rektarem Sieci Regionalne|

- bo ma odpowiednia wizje,
reprezentuje whascivwe war-
toéci — mimo 2e wszystkie
okolicznosci zewnatrzne sa
przeciwko nigmu.

Jan Brykezyriski pordwnuje
Akuneg do madrego nauczy-
ciela, ktory promuje dobre

zachowania | koryguje zle,
— Maozna mied kilkadziesigt
lat Zycia za soba | zmienic
swij system wartosci -
rmdwi. — Placi sie za to cena
Zmiary swoich nawykow,
ktdre nigjednokrotnie rzadzs
naszym zyciem w sposoh,
z kldrego nawet nig zdajemy
sobie spramy. Wyjasnig to
na wlasnym przykiadzie
Dowiedziatern sig na kursie
akademii bezpiecznej jazdy,
Ze bezpiecznig] i wygodnig]
jest jezdzic Z prawie pic-
MOW0 LIStEIoym Qpar-
ciern siedzenia Kierowcy.
Pierwsze 200 km to byl dla
mnie koszmar, ale kiedy
wysiadiern z samochodu,
nie: bolal mnie kregosiup!
Musimy wyrzec sig Za-
zdrosci. Jwykle jest tak,

z& zazdroscimy ludziom,
ktarym lepie) sie powodzi.
A prZeciez im lepigj bedzie
powodzic sie naszym
wipdipracownikom, tym
lepiej dla nas. Jesli nasz
partner biznescwy zarabia
wigce] od nas, potraktujmy
to jako wyzwanie do lepszej
i bardzie] skuteczne] pracy,
ale cieszmy sig razem z nim

| jego sukcesem,

Mauczmy sie patrzed na lu-
dzi pozytywnie, dostrzegad
preede wszystkim ich zalety
i mozlwosci, a nie ich wady.,
Kiedys ushtyszatemn piekne
zdanie: Jesli kios uwaza,
78 wszyscy ludzie sa okrop-
ni, a tylko on jest wspaniaby
to nalezy mu szczerze ...

| wspolczud, bo cale Zycie

spedzi w Koszmarnym towa-
r2ystwie",

dzielanie pomocy | szacu-
nek do ludzi jest wpisane

W maj system wartosc

i jednoczesnie jest podsta-
wa pracy, ktara z radoscia
wykonLje.

Dojrzatosc
emocjonalna

i odpowiedzialnosé
- W nasze| pracy bardzo
wazna jest odpowiedzial-
nosc, szacunek dla ludzi

i podejmowanych przez B

Jan Brykczynski

uradzil sie 16 marca 1963 roku
w Warszawie. Ukonczyt wydziat
fizyki teoretycene] oraz filozofie
na Uniwersytecie Warszawskim,
Jego celem byla praca na uczel-
ni. Otrzymat propozycje Zostania
asystentem od stawnego prafe-
sora — Klemensa Szaniawskie-
go. Miestety, na skutek Smierc
promotora, kariera zawodowa
Jan Brykczynskiego ufozyta

sie zupefnie inaczej. W 1989
roku rozpoczat prace w handlu
w branzy budowlang], zdoby-
wajgc doswiadczenie w Polsce

i na zachodzie (w Szwajcarii).
Ukoficzyt kurs dla doradodw
inwestycyjnych, Otrzymal
posade szefa sprzedazy w duze]
belgijskie] firmie wykonujgcej
posadzki przemystowe. ha

tym stanowisku odnids wiele
sukcesaw, zapewniajac firmie
ogromny wzrost spreedaiy.
Ridwnalegle zajmowal sie sprze-
dazq ubezpieczen w systemis
sieciowym. Whritce zmienit pra-
ce, przechodzac na stanowisko
szefa miedzynarodowe; firmy,
driafajacej w branzy MLM, na
Polske. Osiggnal znaczny sukces
finansowy. Cztery lata temu
firma zakonczyla dziafalnosc

w Polsce, a on pozostaf bez
pracy. Przyszio mu poZegnad
sie z bardzo dobrg pozycia

i swietnymi zarobkami. Jak sam
twierdzi, tamta sytuacja wiele
go nauczyta.

Przede wszystkim zyskal do-
swizdczenie, wiedze | pokore.
Dlateqo, jak przewrotnie twier
dzi, Zyczy takiega nieszczescia
katdemu. Ona bowiem nauczy-
fo go, co w Zyciu jest naprawde
WaZNE,

0d marca 2003 roku wspdtpra-
cuje z firma Akuna. W styczniu
osiggnaf pozycje Vice Presiden-
ta. lest 2onaty z Katarzyng,
ktdra jest stomatologiem

i wspdhatascicielem klinik
stomatologiczne]. Katarzyna

i lan Brykczynscy dochowali

sie upragnionego potomka

— Antosia,



Akl_ma daje szanse na prace w zgodzie z wiasnym systemem wartosci

nich decyzji, wiara w innych,
uczociwost, ched pomaga-
nia i aktywne wspdiczucie.
Aby sie tu utrzymaé, musisz
postepowac etycznie. Tylko
taka postawa mozZe zapew-
nics trwaty sukces. Kiedy
bowiem pniesz sie w gdre,
nie zwazajac na innych, to
OWSZem, na poczatku moze
ci sig udawac, ale poinig]
natkniesz sie na bariere,
ktGraj juz nie pokonasz,
Bardzo wazne jest, aby
uczyc ludzi tych wartosci,
kidre 1 im zapewnig trvaly
sukces. To, jak jJuz mowilem,
wymaga zmiany samego
siebie, rozwoju, statego
uczenia sig. Jesli ktos nie
chos sig zmienic czy rozwi-
jac, nie zagrzeje tu migjsca.
Wiekszose ludzi wierzy, Ze
w przyszlosci Zaczng zara-
biad wiscej, mimo 2e nic nie
checg zmienic w swojej pracy
| swojej] postawie. A jaka jest
definicia szalenstwa? Robid
caly czas o samo | oczeki-

wad innych rezultatdw.
Cziowiek_ ktory bierze odpo-
wiedzialnosc za wszystko,
co go spotyka, Zyje tak, jak
choe zyc. :

To wspaniala wiadomosc
dla ludzi silnych i kochajg-
cych wolnogé, ale niepoko-
jaca dla tych, ktarzy bojg sie
odpowiedzialnosci.

W typowej firmie zawsze
moZna zwalié wing na ko-
gos innego: a to na wredng
konkurencje, a to na zlego
szefa To dia niektorych jest
bardzo wygodne - mdwi
Jan. —.Ja nie moge powie-
dziat jestem bez winy”,

ba mdj brak powodzenia
spowodowaly okolicznosai.
Jesli moim partnerom biz-
NESOWYITI CZy MNie samemu

| cog nie wychodzi, to jest

to tylko moja wina — gdzies
musialem popelnic biad.
Ale biad to nic strasznego,
to tylko wskazdwka, jakiego
postepowania lepiej unikad.
Zapomnijmy o slowie ,po-

razka®, bo ono nas paralizu-
je, a mysimy tylko o ,infor-
macjach zwrotnych”.
Pamietaj, 2e to, co dzieje sig
w twoje] grupie, jest w 100%
wynikiem twego oddzialy-
wania.

Diatego tak wazne jest
Zmienianie sie, samoksztal-
cenie. Praca nad sobg

i zgoda na przyjgcie pelnej
odpowiedzialnosci nie jest
latwa, ale przynosi trwale
efekty, stabilny sukces, po-
czucie satysfakeji | uczucie
szczescia.

Trzeba jednak pamietac, ze
nikt nikomu nie da szcze-
scia, bo jest ono w kazdym
Z nas.

Mozna oczywiscie zapy-
tac, czym jest szczescie?
Czy to nowy dom, nowy
samochad? Ma chwile
moze tak, ale jesli ktos nam
oo porysuje czy ukradnie,
wiedy wCzorajsze szczescie
Zamienia sie w dzisiejsze

| nieszczescie. Niestety to

S g———

samo dotyczy prakiycznie
wsZystkiego, 0 czym pomy-
glimy. Tylko system wartosci,
kidry sie wyznaje i zgodnie,

| z ktdrym sie postepuje, jest
| w stanie zapewnié nam

poczucie szczedcia. Ono
bowiem — powtarzam — nie
jest rzecza, tylko stanem

| umysiu, kidrego mozna sig
| nauczyt.

Dla mnie najwigksza war-
toscia wspdtpracy 2 Akung
jest to, 2e w niezwykle inte-
ligentny i skuteczny sposob
zmusza tych, ktorzy chca
osiagngd w nigj prawdziwy
sukces, do przyjecia takiego
systemu wartosci, ktary
nigjako przy okazji zapewni
im trwale szczescie.

Z te] perspektywy sukces
materialny staje sig tylko
przyjemnym dodatkiam. ..

B Hanna Zurawska




